SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE) INSIDE PARK S.A. ZA ROK 2025
1. PODSTAWA PRAWNA

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych
2. SKEAD RADY NADZORCZE)

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1.01.2025 r.
1. Krzysztof Marcin Matela - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2. Mariusz Cnotek - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3. Przemystaw Roszek

4. Michat Weyna

5.

Alicja Laskowska

Uchwatg nr 18 z dnia 23 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do sktadu Rady
Nadzorczej na nowg wspdlng kadencje:

1. Krzysztofa Marcina Matele

2. Mariusza Cnotka

3. Przemystawa Roszka
4. Michata Weyne
5

Adama Osihskiego

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2025 r.
1. Krzysztof Marcin Matela - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2. Mariusz Cnotek - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3. Przemystaw Roszek
4. Michat Weyna
5. Adam Osinski

3. Informacje dotyczace dziatalno$ci Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych, Statutem
Spotki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej. W szczegdlnoSci Rada Nadzorcza zaangazowana byla w

kontrole wewnetrzng Spotki oraz zarzgdzanie ryzykiem, analizowata wyniki Spotki i nadzorowata



dziatania Zarzgdu. Rada Nadzorcza brata rowniez udziat w procesie podejmowania istotnych decyzji
dla Spdiki, takich jak decyzje zwigzane z porzgdkiem obrad Walnych Zgromadzeh Spétki lub z
zatwierdzeniem budzetu Spétki. Gtéwng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg swoich funkcji
byto podejmowanie uchwat w trybie pisemnym oraz glosowanie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza
pozostawata w stalym kontakcie z Zarzgdem Spétki i byta przez Zarzad na biezgco informowana o
wszelkich istotnych dla Spétki kwestiach, podjetych uchwatach, transakcjach oraz postepach w

realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnoSci Spotki.

W 2025 r. odbyly sie trzy posiedzenia Rady Nadzorczej - 13 marca, 23 kwietnia oraz 29 pazdziernika.

Rada Nadzorcza pos$wiecata uwage zaréwno sprawom strategicznym, jak i biezgcej dziatalnoSci

Spotki. Gtéwnymi tematami prac Rady Nadzorczej byty w szczegdlnoSci:

1. analizowanie i omawiania wskaznikéw finansowych w Spétce,

2. analizowanie i omawianie wybranych danych finansowych jednostkowych i
skonsolidowanych,

analizowanie i omawianie posiadanych przez Spotke aktywdw i prognoz sprzedazy,
omawianie prognoz finansowych,

opiniowanie projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia Spofki,

omawianie planéw emisji akgji,

analiza badania przeprowadzonego przez biegtego rewidenta,

omawianie strategii biznesowej i rozwoju Spoétki w latach 2025-2026,
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omawienie projektu budzetu na rok 2026,

10. omawianie portfela nieruchomosci z planowanymi terminami transakgji,
11. omawianie modelu prowadzenia relacji inwestorskich,

12. analiza nowych linii biznesowych,

13. omawianie sposobu prezentacji sprawozdan finansowych,

14. omawianie dekretowania poszczegdlnych kosztow oraz kosztéw statych ogdlnych

4. Opinia Rady Nadzorczej na temat raportu rocznego Spétki za rok 2025, w tym sprawozdania
finansowego za rok 2025, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Inside

4.1 Opinia dotyczgca sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzgdu



Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz Statutem Spétki, Rada Nadzorcza zapoznata
sie i dokonata oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
Inside Park S.A. za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
a takze sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki oraz grupy kapitatowej Inside Park S.A. za rok
2025. Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego za rok 2025, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitalowej Inside Park S.A. za rok 2025 a takze sprawozdania z dziatalnoSci Spédtki i grupy

kapitatowej Inside Park S.A., z ktérych wynika, ze:

I. Sprawozdanie finansowe za rok 2025:

> przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31
grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdéw pieni€znych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29
wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowos$ci” — t.j. Dz. U. z 2023 r., poz. 120,
z pézh. zm.) oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

> jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz statutem
Spotki;

> zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z

przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Il. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej Inside Park S.A.

> przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy
na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i
skonsolidowanych przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie
Z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci” — t.j. Dz. U. z 2023 r., poz. 120, z pézh. zm.) oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci;

> jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem

Jednostki Dominujgce;j.

lll. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Inside Park S.A oraz grupy Inside Park S.A. za rok 2025:



> zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci,

> jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Po rozpatrzeniu i dokonaniu oceny Sprawozdania finansowego za rok 2025 oraz Sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnoSci Inside Park S.A., biorgc pod uwage opini€ biegtego rewidenta z badania w.w.
sprawozdan, Rada Nadzorcza ocenita, Ze Sprawozdanie finansowe za rok 2025, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Inside Park S.A. za rok 2025 oraz Sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalnoSci Inside Park S.A. oraz grupy kapitatowej Inside Park S.A.za rok 2025 sg zgodne z ksiegami
rachunkowymi, innymi wtaSciwymi dokumentami oraz ze stanem faktycznym, a takZe spetniajg

wymagania przewidziane przepisami.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zatwierdzenie Sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Inside Park S.A. za rok 2025 oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci

Inside Park S.A. za rok 2025.

4.2 Opinia dotyczgca propozycji Zarzadu odnos$nie pokrycia straty.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wniosek Zarzgdu Spétki co do pokrycia straty za rok 2025 i
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, aby strate netto Spoétki, wynikajgcg z
zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia
2025 roku, w wysoko$ci 1.946.725,88 (milion dziewieCset czterdzieSci szeSC tysiecy siedemset

dwadzieScia pie¢ 88/100) pokry¢ z kapitatu zapasowego.

5. Zwiezla ocena sytuacji Spoétki.

Po zapoznaniu sie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym, wynikami Spotki oraz planami
przysztego rozwoju, Rada Nadzorcza wyraza pozytywng opinie odnos$nie sytuacji Spoétki, a takze jej
przysztego rozwoju. Jednocze$Snie Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu za rok 2025.

Podstawowe wyniki finansowe

Rada Nadzorcza zapoznata sie z podstawowymi wynikami finansowymi Inside Park S.A. oraz Grupy

Kapitatowej Inside Park S.A. za rok obrotowy 2025. W ujeciu skonsolidowanym Grupa osiggneta



przychody ze sprzedazy w wysokosci 16,76 min zt, co oznacza wzrost wzgledem roku poprzedniego,
przy jednoczesnym odnotowaniu straty netto w wysoko$ci 0,88 min zt. W ujeciu jednostkowym
Spétka wykazata strate netto w wysokosci 1,95 min zt, przy sumie bilansowej na poziomie 12,18 min
zt. Rada Nadzorcza wskazuje, ze wyniki finansowe za 2025 rok nalezy oceniaC z uwzglednieniem
specyfiki dziatalnoSci nieruchomoS$ciowej, fazy rozwoju portfela projektéw oraz kosztéw
ponoszonych w zwigzku z rozwojem organizacji, debiutem na rynku NewConnect i

przygotowywaniem kolejnych inwestycji.

Inne istotne przedsiewzigcia:

W 2025 roku Grupa zrealizowata szereg transakcji zwigzanych z nabywaniem i zarzgdzaniem

aktywami nieruchomos$ciowymi, obejmujgcych m.in.:

o Zakup zabytkowej kamienicy przy ul. Poznanskiej 101 w Toruniu. Inwestycja ta zostata
sfinalizowana w listopadzie po wcze$niejszej umowie przedwstepnej.

e Nabycie nieruchomosci przy ul. Laziennej 24A w Toruniu, obejmujgcej budynek oficyny z
1882 roku. Zakup zostat sfinansowany pozyczkg celowg.

e Inwestycje w grunty pod obiekty handlowe, w tym nabycie nieruchomos$ci w Stolnie
(powiat chetminski) oraz w Kokoszkowach (gmina Starogard Gdarski) pod budowe sklepow
sieci Biedronka.

o Rozszerzenie portfela o projekty w Warszawie, w tym prowadzenie analiz oraz negocjacji
dotyczgcych zakupu nieruchomosci przy ul. Srodkowej 11. Transakcja zostata sfinalizowana

w styczniu 2026 .

W 2025 roku spotki z Grupy Inside Park prowadzity takze procesy sprzedazowe i komercjalizacyjne

obejmujgce:

e Finalizacje sprzedazy lokali w kamienicy przy ul. Przedzamcze 16 w Toruniu.

e Seryjng sprzedaz lokali przy ul. Poznanskiej 101 w Toruniu, gdzie w samym listopadzie i
grudniu zbyto wiekszo$¢ dostepnych jednostek mieszkalnych.

e Sprzedaz skomercjalizowanych obiektéw handlowych, w tym sprzedaz nowo
wybudowanego sklepu Biedronka w Zielonej Wsi (gmina Nowa Karczma) oraz obiektu w
Stolnie.

e Zbycie lokali w kamienicy przy ul. Bydgoskiej 33 w Toruniu oraz przy Rynku Nowomiejskim 5

w Toruniu.



Grupa realizowata réwniez strategiczne dziatania zwigzane z rozwojem projektéw komercyjnych i

franczyzowych:

e Podpisanie przyrzeczonej umowy sprzedazy dziatki w Bratianie (Gmina Nowe Miasto
Lubawskie) na rzecz McDonald’s Polska Sp. z 0.0. pod budowe nowej restauracji.

® Pozyskanie najemcéw sieciowych, takich jak Sinsay i Rossmann, do planowanego parku
handlowego w Zielonej Wsi.

® Rozwdj programu , 100 Kamienic”, w ramach ktdérego partnerzy franczyzowi realizowali

dziatania zmierzajgce do nabycia nieruchomos$ci pod nadzorem merytorycznym Grupy.

W 2025 roku Spétki z Grupy aktywnie prowadzity dziatania majgce na celu optymalizacje posiadanych

aktywow poprzez:

e Uzyskanie kluczowych pozwolen administracyjnych, w tym pozwoleh na budowe dla
inwestycji w Zielonej Wsi, pozwoleh na prowadzenie prac przy ul. Bydgoskiej 33 w Toruniu
oraz przy Rynku Nowomiejskim 5 w Toruniu.

e Modernizacje techniczng oraz dziatania prawne, w tym sukcesywne wyodrebnianie
samodzielnych lokali w rewitalizowanych kamienicach (np. Rynek Nowomiejski 5)

e Debiut na rynku NewConnect (16 stycznia 2025 r.), co pozwolito na zwiekszenie

transparentnosSci dziatan i utatwito pozyskiwanie kapitatu na dalszy rozwdj.

Dziatania te wpisujg sie w strategie Spotki, ktdérej celem jest dynamiczny rozwdj portfela
inwestycyjnego oraz optymalizacja zarzgdzania aktywami w kluczowych segmentach rynku

nieruchomosSci.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka posiada silng pozycje na rynku z perspektywami rozwoju we
wszystkich formatach biznesowych. Rozwdj dziatalnoSci Spétki i spdtek powigzanych w perspektywie
roku obrotowego 2026 bedzie jednak w duzej mierze determinowany czynnikami

makroekonomicznymi.

6. Ocena wewnetrznego systemu kontroli i zarzgdzania ryzykiem Spoétki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia obowigzujgcy w Spétce system kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem. Za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos$¢ funkcjonowania
w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. W spétce nie

powotywano dodatkowych odrebnych komorek, ktérym powierzono funkcje audytu wewnetrznego.



Funkcje w obszarze kontroli wewnetrznej oraz nadzoru zgodno$ci dziatalnoSci z prawem realizowane

sg w ramach dziatu prawnego oraz kontroli korporacyjnej.

Elementem systemu kontroli wewnetrznej sg ponadto:

> zatwierdzanie przez Rade Nadzorczg budzetu Spofki,

> codziennie dokonywane przez Zarzad analizy wynikéw Spétki i poréwnywanie ich z
zatozeniami budzetu,

> weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora wybieranego przez Rade
Nadzorczg,

> ocena sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorczg.

Na podstawie dokonanej oceny Rada Nadzorcza wyraza opini€, Ze nie wystgpity nieprawidtowosci,
ktére moglyby istotnie wptyngC na efektywnoS$¢ systemu wewnetrznej kontroli i zarzgdzania

ryzykiem Spofki.



